Sprawozdanie z dzialalnosci
Przedsiebiorstwa Wodociagow i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Zychlinie
za okres

od 1.01.2023 roku do 31.12.2023 roku



I. WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie opisowe z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym w szczegdlnosci
przedstawia:
- podstawowe informacje o Spdtce (m.in. dane statutowe, przedmiot dziatalnosci, krétka historia
dziatalnosci, skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej, zdarzenia proceduralno-prawne w trakcie roku obrotowego),
- analize danych finansowych i niefinansowych, wskazujaca na przyczyny ich zmian, a takze identyfikujaca
podstawowe trendy i ich wplyw na prezentowane dane,
- poréwnanie obecnej sytuacji Spétki do plandw, szans i zagrozen przedstawionych w poprzednich okresach,
— aktualne szanse i zagrozenia oraz plany Zarzadu Spotki na przyszly rok, ze szczegdlnym

zwroceniem uwagi na kluczowe czynniki sukcesu.

1. Dane podstawowe.

Nazwa Spotki Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Spotka z 0.0. z siedzibg w Zychlinie
Adres Spotki 99-320 Zychlin, ul. Lukasifiskiego 60

Telefon 24 351-20-90

Numer REGON 389947471

Numer NIP 7752666780

Numer KRS 0000921244

Adres e-mail.: szb.zychlin@wp.pl

Kapitat zakladowy 6 849 600,00 zt

Numer BDO 000554371

Spotka zostala zawigzana na podstawie umowy spotki sporzadzonej w formie aktu notarialnego
(Repertorium A Nr 4607/2021) w dniu 12 sierpnia 2021 roku i zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 16 wrzesnia 2021 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Lodzi , XX
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerami: KRS 0000921244, REGON
389947471, NIP 7752666780.

Czas trwania jednostki: Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

2. Podsfawowy przedmiot dzialalnosci.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1. Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody.
2. Odprowadzanie i czyszczenie sciekow.
3. Roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych.
4. Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane.

5. Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych.



6. Wykonywanie pozostalych instalacji budowlanych.

7. Dziatalnos¢ w zakresie architektury.

8. Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne.

9. Pozostate badania i analizy techniczne.

10. Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych.

11. Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i
grzejnego.

12. Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi.

13. Naprawa i konserwacja maszyn.

14. Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia.

15. Rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych.

16. Przygotowanie terenu pod budowe.

17. Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych.

18. Roboty zwigzane z budowa drog i autostrad.

19. Wykonywanie wykopdow i wiercen geologiczno-inzynierskich.

20. Pozostata dziatalnosé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana.

21. Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa, straganami i targowiskami.

22. Magazynowanie i przechowywanie towardw.

3. Organy Spétki
A. Zgromadzenie Wspdlnikéw
B. Rada Nadzorcza
C. Zarzad

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW
W okresie objetym sprawozdaniem Zgromadzenie Wspdlnikéw reprezentowat Pan Grzegorz
Ambroziak -Burmistrz Miasta Zychlin. W omawianym  okresie sprawozdawczym Zgromadzenie
Wspdlnikéw podjeto nastepujace uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz

zatwierdzenia  sprawozdania  finansowego  oraz = sprawozdania z  dzialalnosci  Spotki:

1. Uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 4 kwietnia 2023 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o kwote 200 000 zt (4 000 udzialow)

2. Uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 12 czerwca 2023 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki o 150 000 zt (3 000 udziatow).

3. Uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdow z dnia 30 czerwca 2023 r. w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci spotki za 2023 r.

4. Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow z dnia 7 lipca 2023 r. w sprawie podwyzszenia



kapitatu zakladowego spotki o 390 000 zt (7800 udziatow).

5. Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o 980 000 zt (19 600 udziatow).

6. Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 8 wrzesnia 2023 r. w sprawie

podwyzszenia kapitatu zaktadowego o 125 000 zt (2 500 udziatow).

7. Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 7 listopada 2023 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o 375 000 zt (7 500 udziatéw).

8. Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 6 grudnia 2023 r. w sprawie

podwyzszenia kapitatu zaktadowego o 538 750 zt (10 775 udziatow).

RADA NADZORCZA SPOLKI
W skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku wehodzili:

Waldemar Kacperski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wasilewska Urszula - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Krenke — Sekretarz Rady Nadzorczej

W trakcie roku i na dzief 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

ZARZAD
W skiad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzit:

Zbigniew Wojtczak - Prezes Zarzadu (Zarzad jednoosobowy)

Skfad Zarzagdu w roku obrotowym nie ulegt zmianie.

II. PODSTAWOWE INFORMACJE Z DZIALALNOSCI ZARZADU.

W okresie sprawozdawczym Zarzad PWiK Sp. z o. 0. z siedzibg w Zychlinie podjat 6 uchwat m. in.
w sprawach:
— w sprawie zmiany ceny w zakresie oprézniania zbiornikéw bezodptywowych i transportu nieczystosci
cieklych od wiascicieli nieruchomodci,
— w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki za okres
16.09.2021 —31.12.2022,
— w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Spotki,
— w sprawie wyboru oferty na wykonanie prac dla zadania ,Modernizacja Oczyszczalni Sciekéw w

Zychlinie”.

III. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI.
‘W okresie sprawozdawczym Spétka prowadzila dziatalnos¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia

w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekow na terenie Gminy Zychlin w oparciu o Regulamin
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dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw na terenie gminy Zychlin. Z dziatalnosci tej, objetej PKD
36.00.Z i 37.00.Z przychody stanowity 98,31 % wartosci ogdtem, w tym 9,52 % stanowila sprzedaz ustug
kanalizacyjnych i wody dla gmin osciennych. W okresie obrotowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki byly
réwniez inne ustugi branzowe okreslone w Umowie Spolki realizowane na zasadach rynkowych.
Obejmowaly one ustugi zapewniajace kompleksowa obstuge klientow oraz poprawiajace efektywnosé
gospodarowania majatkiem niezbednym do realizacji celow statutowych Spotki. Dzialalnos¢ pozostata
stanowita 2,10 % ogotu sprzedazy, na ktorg sktadaly sie oplaty za ustugi sprzetowo - transportowe,

laboratoryjne, roboty sieciowe i wodomierzowe.

1. Sytuacja gospodarcza Spoétki.

Przychody w rozbiciu na rodzaj sprzedazy w poszezegélnych rodzajach dziakalnosci:

Lp Wyszczegolnienie Rok 2023 Rok 2022 )
Zmiana

1 | Przychody 3 681 083,38 3310 770,73 111,18

- woda 1 966 670,99 1 763 244,27 111,54

- §cieki 1636 982,72 1432 757,02 114,25

- pozostata dziatalnos¢ podstawowa 77 429.67 114 778,44 67.46

2 | Pozostale przychody operacyjne 70 169,80 44 912,62 156,24
3 | Przychody finansowe 11301,09 12 013,28 94.07
Przychody razem 3762 554,27 3367 705,63 111,72

W roku 2023 Spotka zanotowala wzrost przychodéw w stosunku do roku poprzedniego o kwotg
370 303,65 zt, co stanowi wzrost o 11,18 %. Wplyw na zwiekszenie przychodéw mialy nastgpujace pozy-
cje:

e wzrost przychodéw za wode o 203 426,72 zt
e wzrost przychodow za $cieki o 204 225,70 zt
e wzrost przychoddéw operacyjnych o 25 257,18 zi
e wzrost przychodow finansowych o 712,19 zt
Zmniejszenie przychoddw nastgpito w nastgpujacych obszarach:
e spadek pozostatej dziatalnosci podstawowej o 37 348,77 zi

Sprzedaz wody w roku 2023 wyniosta 445,55 tys. m3 i byta o 2,57% wigksza od sprzedazy w roku
2022 i mniejsza o 0,47% w stosunku do sprzedazy roku 2021. Sprzedaz wody wrécita do poziomu roku
2021. Ilo$é odebranych $ciekéw w roku 2023 wyniosta 254,82 tys. m3 i byta o 1,55% wyzsza w stosunku

do roku poprzedniego. Ponizsze zestawienie przedstawia ilosci zuzytej wody oraz ilosci odprowadzonych



Sciekow w okresie ostatnich trzech lat. W obu przypadkach spadkowa tendencja zostata zahamowana, co w
istotny sposéb wplywa na wielko$¢ przychodéw. Przychody ze sprzedazy wody w 2023 r wykazujg zwyzke
o kwote 305 463,92 zt, a w przypadku sciekéw o kwote 208 869,66 zt. Istotne znaczenie na wzrost przy -
chodéw jaki nastapit w roku 2023 miata zmiana taryfy na wodg i odprowadzanie sciekow, ktéra wprowa-

dzona zostata w lipcu 2023 r. i podnosita ceny tych ustug o 15%.

WODA Poza ustawg
Grupa 1 Grupa 2 Grupa3 |Razem
G carvh zbiorowe Hurtowa
rupa taryfowa : .
Gospodarstwa | Pozostali odbiorcy | P/poz zao;)atrzeme w |sprosdaz-wody |Rezem
domowe tzn podmiot ok
podmioty
produkcyjne,handl
owe i ustugowe
01.01.2020- 344 353,10 66 692,90 0,00 411 246,00 61 346,00 472 592,00
31.12.2020
01.01.2021- 340 003,90 54 302,10 0,00 394 306,00 53 343,00 447 649,00
31.12.2021
01.01.2022- 324 578,60 50 803,95 124,45 375 507,00 58 890,00 434 397,00
31.12.2022
01.01.2023- 339302.80 49 586,20 213,00 3 89 102,00 56 444,00 445 546,00
31.12.2023
WARTOSC PRZYCHODU
01.01.2020- 1115 669,97 294 124,88 0,00 1409 794,85 261 248,16 1 671 043,01
31.12.2020
01.01.2021- 1 105 004,21 240 015,30 0,00 1345019,51 235 624,54 1 580 644,05
31.12.2021
01.01.2022- 1 102 588.01 235 891,62 545,09 1339 024,72 319 780,00 1 658 804,72
31.12.2022
01.01.2023- 1340 198.02 299 684,77 1 558,04 1 641 440,83 322 82781 1 964 268,64
31.12.2023

SCIEKI Poza ustaw3g
Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3 |Razem zbiorowe
odprowadzanie Scieki
Grupa taryfowa o $ciekow dowozone Razem
Gospodarstwa | Pozostali odbiorcy Przemyst WUKO
domowe tzn podmioty '
produkcyjne,handlow

e i uslugowe

01.01.2020- 210 652,14 50 156,96 0,00 260 809,10 4 638,66 265 447,76
31.12.2020
01.01.2021- 209 115,94 52 12710 0,00 261 243,04 3 469,67 264 712,71
31.12.2021
01.01.2022- 197 039,63 50 656,40 0,00 247 696,03 322798 250 924,01
31.12.2022
01.01.2023- 200 551,84 50 611,20 ,00 251 163,04 3 661,69 254 824,73
31.12.2023




WARTOSC PRZYCHODU

01.01.2020- 925 752.37 41232743 0,00 1338 079.80 57 798,64 1 395 878,44
31.12.2020

01.01.2021- 922 499,46 431 091,24 0.00 1 353 590,70 66 487,37 1420 078,07
31.12.2021

01.01.2022- 919 854.47 423 067.95 0,00 1342 922.42 80 931.44 1 423 853,86
31.12.2022

01.01.2023- 1 053 581,85 464 345,47 ,00 1517927.52 114 796,20 1632 723,72
31.12.2023

Zdolnosci produkcyjne posiadanych uje¢ wody i stacji uzdatniania w petni pokrywaly zapotrzebowanie. Ze
wzgledu na bezpieczenstwo dostaw utrzymywane sa one na poziomie znacznie wyzszym od maksymalnych

dobowych poborow.

W okresie sprawozdawczym woda wydobywana byta z pieciu studni glebinowych zlokalizowanych w pig-

ciu punktach Zychlina.

W roku sprawozdawczym calo$¢ wydobytej wody poddana byta procesowi uzdatnienia. Proces ten polega

gtownie na oczyszczeniu wody z nadmiaru zwigzkéw zelaza i manganu .

Jako$¢ produkowanej wody podlega systematycznej kontroli przez Panstwowy Powiatowy Inspektorat Sani-
tarny w Kutnie na podstawie przeprowadzonych przez wyznaczone przez niego laboratorium w ramach kon-
troli zewnetrznej oraz przez wyznaczone przez nas laboratorium EKO-SERWIS s. c. w ramach kontroli we-

wnetrznej zgodnie z ustalonym harmonogramem poboru wody.

Laboratorium EKO-SERWIS s. c. w Lodzi posiada udokumentowany system jakosci prowadzonych badan
zatwierdzony przez wlasciwego Panstwowego Inspektora Sanitarnego. Kompetencje laboratorium potwier-
PN-EN ISO/IEC
17025:2018-02. oraz aktualny zakres akredytacji o nr AB 667 potwierdza wiarygodno$¢ uzyskanych wyni-

dzone zostaly takze przez Polskie Centrum Akredytacji w zakresie wymagan normy

kow badan.

Badania wody przeprowadzane sg rowniez w laboratorium zaktadowym. Badania te maja na celu monitoro-
wanie pracy systemu uzdatniajacego wode oraz stanu fizykochemicznego wody przeznaczonej do spozycia
przez ludzi w wybranych randomowo punktach miasta i gminy. Laboratorium zakladowe nie ma zatwier-

dzonych systemdw jakosci.

Wymagania odno$nie badan wody surowej i uzdatnionej naktada na nas rozporzadzenie Ministra Zdrowia z
dnia 7 grudnia 2017 roku w sprawie jako$ci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi oraz pozwolenie
wodnoprawne wydane przez Dyrektora Zarzadu Zlewni w Lowiczu z dnia 19.11.2021 roku, znak WA-
ZUZ.5.4211.82.2021.AS.



W ramach prowadzonego nadzoru nad jakoscia wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi w okresie spra-
wozdawczym, organ kontrolujacy stwierdzit przydatnos¢ wody do spozycia przez ludzi z wodociggu pu-

blicznego w Zychlinie.

Lacznie, w 2023 roku ilos¢ badan wody wykonanych przez laboratorium akredytowane wynosita:

—  w ramach kontroli zewnetrznej (PPIS): 12 (12 analiz fizykochemicznych, 12 analiz mikrobiologicz-
nych),

— w ramach kontroli wewnetrznej (EKO-SERWIS): 19 (19 analiz fizykochemicznych, 14 analiz mi-
krobiologicznych).

Tlo$¢ badan wody w laboratorium zaktadowym: 143 (143 analizy fizykochemiczne).

Zanotowane w badaniach parametry skutecznosci potwierdzajg wysoka jakos¢ wody. Podobna ocena
dotyczy réwniez wynikéw analiz wykonanych przez laboratorium PPIS w Kutnie ktore potwierdzaja, iz
woda dostarczana klientom Spotki posiada parametry zgodne z normami okreslonymi przez Ministra Zdro-

wia i dyrektywa Rady Unii Europejskiej.

Niezawodno$é $wiadczenia ustug dostawy wody jest jednym z wazniejszych elementéw oceny na-
szej firmy przez klientéw. Decydujace dla tej niezawodnosci znaczenie ma liczba awarii, czas ich usuwania

oraz dtugo$¢ przerw w dostawie wody.

Strukture awarii sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ostatnich latach obrazuje ponizsze zestawienie:

Wyszczegolnienie 2023 2022 2021

Tlo$¢ awarii ogotem 246 137 208

w tym: sie¢ wodna 50 53 67
kanalizacyjna 187 84 141

W roku 2023 odnotowano w Spétce 246 awarii, z ktorych 50 miaty miejsce na sieci wodociggowej,
a 187 na sieci kanalizacyjnej. Awaryjnoé¢ sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w poréwnaniu do roku 2022

wykazuje znaczny wzrost i utrzymuje si¢ na bardzo wysokim poziomie.

Utrzymywany w ostatnich latach wysoki poziom awaryjnosci sieci to efekt op6znien w prowadzeniu prac re-

montowych i modernizacyjnych w zakresie wymiany przylaczy stalowych na polietylenowe.

Zgodnie z obowigzkami wynikajacymi z przepisow prawa ochrony $rodowiska, z ustawy o zbioro-
wym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekéw oraz pozwolefi wolnoprawnych wydanych
przez Dyrektora Zarzadu Zlewni w Lowiczu z dnia 19 listopada 2021 r. znak WA.ZUZ.5.4211 .81.2021.AS
(Scieki) i z dnia 19 maja 2022 r., znak WA.ZUZ.5.4210.256.2022.JS (wody poptuczne) regularnie prowa-

dzone byly kontrole jakosci $ciekéw surowych doptywajacych siecia kanalizacyjng do oczyszczalni Scie-
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kéw oczyszezonych i wéd poptucznych wprowadzonych do rzeki  Studwi.

Badania sciekéw prowadzone byly przez akredytowane Laboratorium EKO-SERWIS s.c. w Lodzi (nr zakre-
su akredytacji AB 667) oraz laboratorium zakltadowe. W okresie sprawozdawczym pobrano 9 prébek Scie-
kow surowych oraz 9 probek $ciekéw oczyszezonych z punktéw na terenie Oczyszczalni Sciekéw oraz 7
prébek wody poptucznej z punktu na terenie stacji uzdatniania wody. Dodatkowo pobrano 4 prébki osadu
Sciekowego. Pobor i analiza probek wykonane byty przez Laboratorium EKO-SERWIS s.c. w Lodzi. Dwu-
krotnie stwierdzono przekroczenia parametru BZT 5 w sciekach odprowadzanych do wod, miato to miejsce

w trakcie usuwania awarii na Oczyszczalni Sciekow.

Ilos¢ badan wykonanych w laboratorium zaktadowym:

2022 2023
Scieki surowe - 42 33
Scieki oczyszczone - 41 81
Wody poptuczne - 9 8

W omawianym okresie obrachunkowym spotka zarzadzata nastepujaca siecia wodno-kanalizacyjna:

sie¢ wodociggowa - 125 600 m

sie¢ kanalizacyjna - 25700 m

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka posiadata 2 107 zarejestrowanych odbiorcéw ustug, tj.

- 1939 odbiorcow indywidualnych

- 154 instytucji i os6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
- 8 w administracji Spétdzielni Mieszkaniowych

-4 w administracji Wspdlnot, zasoby zarzadzane przez Spotki administracyjne
— 1 w administracji Miejskiego Zarzadu Budynkéw Mieszkalnych - ZGM
-1 odbiorcéw hurtowych Rozliczenia ustug realizowane byly w oparciu o

comiesigczne lub kwartalne odczyty wodomierzy.

2. Sprzedaz wody i odbior sciekéw.

W 2023 roku sprzedaz wody byta o 11 149 m3 wyzsza od ilosci sprzedanej wody w poprzednim
roku obrotowym. Wzrosta rowniez o 3 900,72 m3 ilos¢ sciekéw odebranych od klientow Spotki.



Sprzedaz wody i odbior sciekow Wykonanie W Wykonanie | Wykonanie % wykonania
2023 2022 2021 2023/2022
1 2 3 4 5 6

SprzedaZ wody Og(')’fem 445 546,0 434 397,00 447 649.00 102,57 99,53
Z tego:
_ Cegle socjalne/woda do spozycia 3393028 324 578,60 34000390  104,54|  99.79

. 49 586,2 50 803,95 54 302,10 97,60 91,32
N c/ele PrERIIysIowe 1 i 2 13,00 124.45 000| 17115 0,00
=ppez 56 444.,0 58 890,0 53 343,00 95.85| 10581
— sprzedaz hurtowa
QOdbior sciekow og(')’rem : 254 824,73 250 924,01 264 712,71 101,55 96,26
s indywidualnych, zbiorowych 200 551,84 197 039,63 209 115,94 101,78 95,90
- pozostali odbiorcy 50 611,20 50 656,40 52 127,10 99.91|  97.09
_ 4cieki dowozone WUKO 3 661,69 322798 3 469,67 113,44 105,53

W poréwnaniu do poprzedniego roku sumarycznie wzrosta sprzedaz wody. Nastgpit natomiast spa-

dek sprzedazy wody dla celéw przemystowych . Zanotowano spadek sprzedazy wody dla gminy Pacyna.

3. Koszty wlasne.

Strukture kosztéw w ukladzie rodzajowym w poréwnaniu do 2022 roku obrazuje ponizsza tabela:

Wykonanie 2023 rok Wykonanie 2022 rok
Tre$é zapisu 2/4

Kwota % Kwota %

| 2 3 4 5
Wynagrodzcnia osobowe 2936 626,50 46,98 2752 604,77 57.40 106,69
Swiadczenia na rzecz pracownikow 669 527,79 10,71 620212,01 12,93 107,95
Zuzycie materialow i energii 973 968,41 15,58 799 119,43 16,66 121,88
ustugi obce 1 147 646,42 18,36 216 775,32 4,52 529,42
Podatki i oplaty 144 267,76 2,31 80 216,14 1,67 179,85
Pozostale koszty 38 367,75 0,61 35 045,95 0,73 109,48
Amortyzacja 282 455,60 4,52 272 100,78 5,67 103,81
Pozostate koszty operacyjnej 43 044,50 0.69 6 727,78 0,14 639,80
Pozostale kogzty finansowe 14 710,33 0.24 12 575,48 0,26 1 16,98
Koszty ogélem 6250 615,06 100,00 4795 377,66 100 130,34
Przychody ze sprzedazy 3762 554,27 3367 705,63 111,72
Zysk/strata -2 488 060,79 -1427 672,03 174,27

Koszty poniesione przez Spotke w 2023 roku byly wyzsze w stosunku do roku ubiegtego o 1 455 237,4

7t co stanowito 30,34 %. Przychody natomiast zwigkszyly si¢ o kwote 394 848,64 zi, tj. 0 11,72%, a to skutek

zmiany taryfy na wode i odprowadzanie $ciekow jakie nastgpito w miesigcu lipcu 2023 roku.

4. Przychody i koszty finansowe

W minionym roku obrotowym uzyskano nastgpujace przychody finansowe:

—  ztytutu naliczonych odsetek od naleznosci

10 900,27 zt
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— rozwigzanie odpisu aktualizujacego 400,82 zt
RAZEM 11 301,09 zt

Koszty finansowe poniesiono z tytutu:

—  odsetki odpisane 768,88 zt
—  odsetki pozostate 13 941,45 zt
RAZEM 14 710,33 zk

5. Przychody i koszty operacyjne

W minionym roku obrotowym uzyskano nastgpujace przychody operacyjne:

- z tytutlu rozwiazanych odpiséw aktualizujgcych naleznosci 1 176,23 zt

— pozostate przychody 68 993,57 zt

RAZEM 70 169,80 zi
Koszty operacyjne poniesiono z tytutu:

— koszty postgpowania spornego 1259,00 zt

— pozostate koszty 40 785,50 zt

RAZEM 43 044,50 z1

6. Sytuacja kadrowa w Spolce i wynagrodzenia pracownikow.

Wielkos¢ przecietnego zatrudnienia w Spotce, w ostatnich latach, przedstawia ponizsze zestawie-

nie:

Tres$¢ zapisu 2023 2022 2021
Zatrudnienie ogotem w tym: 38,6 40,6 42,4
— pracownicy techniczni 27,6 28,9 30,4
— administracja 11,0 11,7 12,0

Na dziefi 31 grudnia 2022 r. w Spétce zatrudnionych bylo 41 oséb, natomiast stan zatrudnienia na dziefi 31
grudnia 2023 r. wynosi 39 o0sob.

Wynagrodzenia ogétem w Spoétce w 2023 roku wyniosty 2 488 424,50 zt . Srednia ptaca miesieczna
w PWIK Sp. z 0.0. w 2023 roku ksztaltowata sie na poziomie 5 515,13 zt brutto (bez jednorazowych wypfat

—5168,55 zt).
Kwota wynagrodzefi ogotem nie obejmuje 13-tej pensji, wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki

oraz umow zlecen.
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku pracownicy kwalifikowali sie do nastgpujacych przedziatow wiekowych:

2022 2023
—do 30 lat 2 t.51% 1 t. 2,6%
—o0d 31 do 50 lat 18  tj.46,2% 17  tj. 43,6%
— powyzej 50 lat 19 tj.48,7% 21 tj. 53,8%

W okresie sprawozdawczym poziom wyksztalcenia pracownikéw nie ulegt wigkszym zmianom i
na koniec roku 2023 przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wyksztalcenie Liczba os6b/Wskaznik w % Liczba os6b/Wskaznik w %
2022 2023

— Wyzsze 8 tj.20,5% 8 tj. 20,5%

— $rednie zawodowe i policealne 14 .359 % 14 . 359%

— $rednie ogdlne 4 .10,2% 5 t.12,8%

— zasadnicze zawodowe 11 5.28,3 % 10 t. 25,7 %

— podstawowe 2 t.51% 2 1. 51%

7. Dzialalno$é socjalna Spolki.

Zasady korzystania z ZFSS zostaty uregulowane w Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

Bilans otwarcia ZFSS na dziefi 01.01.2023 r. wynosit 93 602,93 zt (z czego: 58 233,00 zt stanowity
$rodki na wyodrebnionym funduszu mieszkaniowym oraz 35 369,93 zt stanowity niewykorzystane srodki na

ZFSS w poprzednim okresie).

Ze $rodkéw ZFSS wyodrebniony jest Fundusz Mieszkaniowy, z ktérego od 1.01.2023 do 31.12.2023
roku udzielono 9 pozyczek na taczng kwote 45.000,00 zt. Maksymalny okres splaty pozyczek mieszkanio-
wych wynosi 36 miesiecy.

Stan ZFSS na dzien 31.12.2023 r. wyniost 93 008,34 zt (z czego: 68 950,08 zt stanowity Srodki na
funduszu mieszkaniowym oraz 24 058,26 zt stanowity niewykorzystane srodki ZFSS).

8. Sytuacja finansowa Spotki.

Na poczatek i na koniec roku obrotowego stan naleznosci ksztaltowat sig nastepujaco:
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Wyszczeg6lnienie

Stan na 31.12.2023 rok

Stan na 31.12.2022 rok

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug : 307 128.21 258 683.94
- naleznosci optacane terminowo 190 155.78 177 786.42
— naleznosci przeterminowane 116 972,43 80 897.52
Stan pozostatych naleznosci 262 078,04 78 041,34
w tym: o

- z tytulu pozyczek mieszkaniowych z ZFSS 68 953‘055 D§ 235,00
- dochodzone na drodze sadowe;j i é} Zétg? 1; 3;;;‘;
— z tytutu podatkow > o
Razem naleznosci brutto 569 206,25 336 725,28
— Odpisy aktualizujace naleznosci obciazajace koszty 11722,95 12 531,12
Spotki

Razem nalezno$ci netto 557 483,3 324 194,16

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, stan naleznosci ogétem na koniec roku 2023 zwigkszyt sie w

stosunku do poczatku okresu sprawozdawczego o 233 289,14 zi, w tym z tytulu dostaw i ustug o

48 444,27 zt.

Do naszych najwigkszych odbiorcow ustug w roku 2023 nalezaly: Spotdzielnia Mieszkaniowa

»Wspolny Dom”, Spoldzielnia Mieszkaniowa przy ul. Lakowej w Zychlinie, Gmina Pacyna, a takze Cu-

krownia Dobrzelin, Union Chocolate Sp z o. o. oraz Energetyk-Serwis Sp. z 0.0.. Zréznicowane dziatania

windykacyjne, uwzgledniajace bezpieczeiistwo pracownikow i odbiorcow , pozwolity Spotce na utrzymanie

bezpiecznego poziomu naleznosci.

W stosunku do dluznikéw najskuteczniejszym dziataniem windykacyjnym byto uniemozliwienie

poboru wody. Majac na uwadze warunki rezimu sanitarnego w 2023 roku wylaczenia wody zastosowano je-

dynie w skrajnych przypadkach.

Stan zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych na poczatek i koniec roku obrotowego

przedstawia si¢ nastepujaco:

Wyszczeg6lnienie Stan na 31.12.2023 r. Stan na 31.12.2022 r.
zobowigzania wobec dostawcow 274 757,24 101 093,10
zobowigzania wobec budzetu 369 620,92 400 692,98
zobowigzania wobec ZUS 203 193,35 179 232,63
zobowiazania z tytutu wynagrodzen 295 653,82 263 028,69
zobowiazania z tytutu oplat za korzystanie ze srodowiska

1936 2 414,00
zobowiazania finansowe 0,00 0,00
pozostale zobowigzania 3 064,74 7 548,27
Razem zobowigzania krotkoterminowe 1148 226,07 954 009,67
Zobowiazania dlugoterminowe 169 105,62 187 648,74
Razem zobowigzania 1317 331,69 1141 658,41
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IV. KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI I EFEKTY NAKEADOW NA RZECZOWE AKTYWA
TRWALE

Zwigkszajace sie wymagania istniejacych klientow, powstajace zapotrzebowanie na podiaczenia i
rozszerzenia ushug dla nowych klientéw stawiaja Spotke w koniecznosci realizacji szeregu inwestycji maja-
cych na celu modernizacje i rozbudoweg infrastruktury wod-kan na terenie gminy Zychlin. Przygotowywany
jest Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzefh Wodociggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych na lata
2024-2027.

Najwigkszymi wyzwaniami stawianymi firmie do realizacji w najblizszym okresie jest program wymian ru-
rociagéw azbesto-cementowych, renowacji kanalizacji sanitarnej. Istotnym zadaniem jest takze kontynu-
owanie procesu rozdziatu odcinkéw kanalizacji ogélnosptawnej na sanitarng i deszczowa, co pozwoli ogra-
niczy¢ straty Spétki wynikajace ze sptywu wod opadowych do systemu kanalizacji sanitarnej. Niezaleznie
od podstawowych zadan wynikajacych z zapisow Umowy Spétki whasciciel zobowigzat Spétke do uczestni-
czenia w procesie odbioru odpadéow komunalnych z terenu gminy Zychlin. Z realizacja tych obowiazkéw
wiaze sie potrzeba zwiekszenia majatku firmy w postaci niezbgdnego sprzgtu ( samochdd asenizacyjny).
Przychody Spétki uzaleznione sa jednak od obecnych i przysztych wysokosci taryf na zbiorowe zaopatrze-
nie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekow zatwierdzanych obecnie przez Panstwowe Gospodarstwo

Wodne Wody Polskie.

V. WIELKOSC I RODZAJ KAPITALOW WEASNYCH

Stan kapitatéw Spotki, na poczatek i na koniec okresu, przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wyszezegdlnienie 31.12.2022 31.12.2023 Zwigkszenie
Kapital podstawowy 4 090 850,00 6 849 600,00 2 758 750,00
PODSUMOWANIE

Rok 2023 byt dla PWiK Sp. z 0.0. w Zychlinie, podobnie jak dla wigkszosci zaktadow, trudnym ro-
kiem zwigzanym z konieczno$cia wymuszonej modernizacji Oczyszczalni Sciekéw. Dodatkowo istotnym
czynnikiem w naszej branzy byty uwarunkowania wynikajace z zblokowania przez Wody Polskie zmiany ta-

ryfy na dostawe wodg i odprowadzania $ciekdw.
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